
 

=
bÇáíçêá~äK=a~ë=eÉáäáÖÉ=i~åÇ=áå=dçíÜ~==

a~ë= eÉáäáÖÉ= i~åÇ= Ü~í= áå= ÇÉå= p~ããäìåÖÉå= ÇÉê= cçêëÅÜJ

ìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=dçíÜ~=îáÉäÑ®äíáÖÉ=péìêÉå=ÜáåíÉêä~ëëÉå=Ó=ãáííÉä~äJ

íÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉ=oÉáëÉJ=ìåÇ=máäÖÉêÄÉêáÅÜíÉI=h~êíÉå=

ìåÇ=^åëáÅÜíÉå=ÇÉê=ÄáÄäáëÅÜÉå=lêíÉ=ìåÇ=pí®ííÉåK=jáí=ÇÉê=p~ããJ

äìåÖ= mÉêíÜÉëI= ÇÉå= §ÄÉêäáÉÑÉêìåÖÉå= ÇÉë= dçíÜ~Éê= sÉêä~ÖÉë=

gìëíìë= mÉêíÜÉëI= îÉêÑΩÖí= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ= Ç~êΩÄÉê=

Üáå~ìë=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉáåòáÖ~êíáÖÉå=cìåÇìë=òìê=m~ä®ëíáå~â~êíçÖê~J

éÜáÉ=ÇÉë=NVK=ìåÇ=ÑêΩÜÉå=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=^äë=lêí=ÇêÉáÉê=oÉäáÖáJ

çåÉå=ï~êÉå=m~ä®ëíáå~=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÜÉáäáÖÉå=pí®ííÉå=ëÉáí=ÇÉê=pé®íJ

~åíáâÉ= wáÉä= ÑêáÉÇäáÅÜÉê= ìåÇ= ÄÉï~ÑÑåÉíÉê= máäÖÉêK= ^äë= qÉáä= ÇÉë=

lëã~åáëÅÜÉå=oÉáÅÜÉë=ëÉáí=NRNS=ÖÉêáÉí=m~ä®ëíáå~=båÇÉ=ÇÉë=NUK=

g~ÜêÜìåÇÉêíë= áå= ÇÉå= cçâìë= Éìêçé®áëÅÜÉê= fåíÉêÉëëÉåK= kÉÄÉå=

máäÖÉêå=ÖÉä~åÖíÉå= òìåÉÜãÉåÇ=jáäáí®êëI= cçêëÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉäÉÜêíÉ=

káÅÜí~â~ÇÉãáâÉê= áå= Ç~ë= i~åÇI= ìã=Éë= ÉãéáêáëÅÜ= òì= ÉêâìåÇÉåI=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=ÖÉçéçäáíáëÅÜ= áå=^åëéêìÅÜ=òì=

åÉÜãÉåI=òì=îÉêãÉëëÉå=ìåÇ=òì=â~êíáÉêÉåK=aÉê=mÉêíÜÉë=sÉêä~ÖI=

ÇÉê=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉå=NUNMÉê=g~ÜêÉå=òì=ÉáåÉã=ïÉäíïÉáí=~ÖáÉêÉåÇÉå=

h~êíÉåîÉêä~Ö= éêçÑáäáÉêíÉI= ÄÉëíáããíÉ= ìåÇ= ÄÉÖäÉáíÉíÉ= ΩÄÉê= òïÉá=

g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=ÜáåïÉÖ=ãáí=ëÉáåÉå=h~êíÉå=ÇáÉëÉ=ëáÅÜ=ÑçêãáÉêÉåÇÉ=

m~ä®ëíáå~ÑçêëÅÜìåÖK= aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ëíÉääí= Éêëíã~äë= ~åÜ~åÇ=

ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉê=sÉêä~ÖëéêçÇìâíÉ=ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=sÉêä~ÖÉë=

gìëíìë= mÉêíÜÉë= ìåÇ= ÇÉê=ãáí= áÜã= îÉêÄìåÇÉåÉå= dÉäÉÜêíÉå= ìåÇ=

h~êíçÖê~éÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉ=m~ä®ëíáå~â~êíçÖê~éÜáÉ=îçêK=

=

NK=bêâìåÇìåÖÉå=~ã=qçíÉå=jÉÉê=

UäêáÅÜ=g~ëéÉê=pÉÉíòÉåI=^êòí=ìåÇ=k~íìêÑçêëÅÜÉêI=ÄêáÅÜí=NUMO= áã=

^ìÑíê~Ö=ÇÉê=dçíÜ~Éê=eÉêò∏ÖÉ=å~ÅÜ=^Ñêáâ~=ìåÇ=^ê~ÄáÉå=~ìÑK=^äë=

ÉáåÉê= ÇÉê= ÉêëíÉå= bìêçé®Éê= ÇÉê=kÉìòÉáí= ÉêâìåÇÉí=Éê= m~ä®ëíáå~K=

aáÉ= UãêìåÇìåÖ= ÇÉë= qçíÉå= jÉÉêÉë= ïáêÇ= ëÉáåÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=

iÉáëíìåÖK= oÉáÅÜÜ~äíáÖÉê= bêíê~Ö= ÑäáÉ≈í= å~ÅÜ= dçíÜ~= òìêΩÅâK=

pÉÉíòÉå= ÑΩÜêí= ÇÉí~áääáÉêí= q~ÖÉÄìÅÜ= ìåÇ= ë~ããÉäí= ~ääÉëI= ï~ë=

ÉñçíáëÅÜ= ìåÇ= çêáÉåí~äáëÅÜ= áëíI= Ç~êìåíÉê= ΩÄÉê= PMMM=e~åÇëÅÜêáÑJ

íÉåK=dÉëÅÜìäí=îçå=cê~åò=u~îÉê=îçå=w~ÅÜI=ÇÉã=dçíÜ~Éê=^ëíêçJ

åçãÉå=ìåÇ=dÉçÇ®íÉåI=ÉåíïáêÑí=pÉÉíòÉå=~ìÅÜ=h~êíÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=

ãáíÖÉÑΩÜêíÉ= h~êíÉ= ÇÉë= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= båòóâäçé®ÇáëíÉå=

_çìêÖìáÖåçå= ÇÛ^åîáääÉ= ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~äë= ã~åÖÉäÜ~ÑíK= pÉÉíòÉåë=

h~êíÉå= ÑÉÜäí= Éë= òï~ê=åçÅÜ=~å=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåI= ~ÄÉê=

ëáÉ= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ~ëíêçåçãáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜÉå= _ÉçÄ~ÅÜíìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ΩÄÉêäáÉÑÉêå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=~ê~ÄáëÅÜÉ=lêíëå~ãÉåK=pÉÉíòÉå=

ïáêÇ=Ç~ãáí=òìã=ÉêëíÉå=cçêëÅÜÉêI=ÇÉê=~ìë=ÉáÖÉåÉê=^åëÅÜ~ììåÖ=

ÇÉå=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉê=dÉë~ãíâ~êíçÖê~éÜáÉ=m~ä®ëíáå~ë=ìåíÉêåáããíK=

=

=

OK=póåíÜÉëÉå=~ã=h~êíçÖê~éÜÉåíáëÅÜ=

eÉáåêáÅÜ=_ÉêÖÜ~ìëI=h~êíçÖê~éÜ=ìåÇ=dÉçÇ®íI=ÉåíïáêÑí=NUPR=ãáí=

ÇÉê=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉå=h~êíÉ=îçå=póêáÉå=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=m~ä®ëíáJ

å~â~êíÉ= ÑΩê= ÇÉå= mÉêíÜÉë= sÉêä~ÖK= _ÉêÖÜ~ìë= ïÉêíÉí= ÑΩê= ëáÉ= ~ääÉ=

áÜã= òìÖ®åÖäáÅÜÉå= h~êíÉåI= sÉêãÉëëìåÖÉå= ìåÇ= oÉáëÉÄÉêáÅÜíÉ=

~ìëK= aáÉëÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= wìÖêáÑÑ= òÉáÖíI= ïáÉ= éìåâíìÉää= ìåÇ= ÄÉJ

ÖêÉåòí= Ç~ë=táëëÉå= ΩÄÉê= m~ä®ëíáå~= áå= ÇÉå= NUPMÉê= g~ÜêÉå= åçÅÜ=

áëíK= aÉååçÅÜ=Öáäí= ÇáÉ= h~êíÉ= ~äë= ÉáåÉë= ÇÉê= łëÅÜ∏åëíÉå= ìåÇ= îçêJ

íêÉÑÑäáÅÜëíÉå=jìëíÉêÄä®ííÉê=ÇÉê=åÉìÉå=dÉçÖê~éÜáÉD=E`~êä=oáííÉêFK=

jìëíÉêÜ~Ñí=~å=_ÉêÖÜ~ìëÛ=h~êíÉ=áëí=ÇáÉ=âêáíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=

nìÉääÉåI= ÇáÉ= hçåëíêìâíáçå= ÇÉê= h~êíÉ= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= îçå=

sÉêãÉëëìåÖëÇ~íÉåI= áÜêÉ= ~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ= qÉêê~áåòÉáÅÜåìåÖ=

ìåÇ= ÇáÉ= hçãÄáå~íáçå= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉê=a~êëíÉääìåÖëÑçêãÉåI= ÇáÉ=

h~êíÉI=mêçÑáä=ìåÇ=dê~éÜáâ=òìë~ããÉåÑΩÜêíK=aáÉ=h~êíÉ=ïáêÇ=ïÉÖJ

ïÉáëÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉI=îÉêãÉëëìåÖëÖÉëíΩíòíÉ=h~êíçÖê~éÜáÉ=

m~ä®ëíáå~ëI= ÇáÉ= ÇáÉ= Uåòìä®åÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= a~êëíÉäJ

äìåÖ=áå=åìê=ïÉåáÖÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=~ìëÖäÉáÅÜÉå=ïáêÇK=

=

PK=báå=mêçíçíóé=ÇÉê=_áÄÉäâ~êíçÖê~éÜáÉ=

cΩê= ÇÉå= dÉçäçÖÉå= ìåÇ= m®Ç~ÖçÖÉå= h~êä= îçå= o~ìãÉê= áëí= ÇáÉ=

e~ìéíèìÉääÉ= ÇÉê= dÉçÖê~éÜáÉ= m~ä®ëíáå~ë= ÇáÉ= eÉáäáÖÉ= pÅÜêáÑíK=

o~ìãÉê=îÉêÖäÉáÅÜí= áå=à~ÜêÉä~åÖÉå=píìÇáÉå=ÇáÉ=ÄáÄäáëÅÜÉå=qÉñíÉ=

ãáí= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉå= §ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ= Äáë= Üáå= òì= ÇÉå=

oÉáëÉÄÉêáÅÜíÉå= ÇÉê= m~ä®ëíáå~ÑçêëÅÜÉê= ëÉáåÉê= wÉáíK= bêÖÉÄåáë= áëí=

NUPU=ëÉáå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë=tÉêâ=m~ä®ëíáå~K=aáÉ=â~êíçÖê~éÜáëÅÜÉ=

póåíÜÉëÉ= ÉêëÅÜÉáåí= NUQQ= ~äë= ÉêëíÉ= m~ä®ëíáå~â~êíÉ= ÇÉë= píáÉäÉê=

e~åÇ~íä~ëI=ÇÉã=iÉáíéêçÇìâí=ÇÉë=mÉêíÜÉë=sÉêä~ÖÉëK=UåíÉê=kìíJ

òìåÖ=îçå=_ÉêÖÜ~ìëÚ=h~êíÉ=îçå=póêáÉå=ìåÇ=h~êíÉå=ÇÉë=_ÉêäáåÉê=

h~êíçÖê~éÜÉå= eÉáåêáÅÜ= háÉéÉêí= ÉåíïáêÑí= o~ìãÉê= ãáí= ÇÉã= dçJ

íÜ~Éê= h~êíçÖê~éÜÉå= cêáÉÇêáÅÜ= îçå= píΩäéå~ÖÉä= Éáå= âçãéäÉñÉë=

h~êíÉåÄä~ííK=bë=òÉáÖí=m~ä®ëíáå~=~äë=o~ìã=ÄáÄäáëÅÜÉå=dÉëÅÜÉÜÉåë=

ìåÇ= ëçää= îçê= ~ääÉã=ÇÉã=sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= _áÄÉä= ÇáÉåÉåK= få= sÉêJ

ÄáåÇìåÖ= îçå= íçéçÖê~éÜáëÅÜÉê= ìåÇ= ÜáëíçêáëÅÜÉê= h~êíÉåÇ~êëíÉäJ

äìåÖ= ÉåíëíÉÜí= ëç= ÉáåÉê= ÇÉê= mêçíçíóéÉå= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

ÑìåÇáÉêíÉå=_áÄÉäâ~êíçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=

=

QK=o®íëÉä=ÇÉê=gçêÇ~åëÉåâÉ=

=aáÉ= bêâìåÇìåÖ= ìåÇ= h~êíáÉêìåÖ= ÇÉê= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=

e∏ÜÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=m~ä®ëíáå~ë=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=Öêç≈Éå=eÉê~ìëÑçêÇÉJ

êìåÖÉå= ÇÉê= wÉáíK= cΩê= ^ìÖìëí= mÉíÉêã~ååI= ëÉáí= NURQ= ÑΩÜêÉåÇÉê=

h~êíçÖê~éÜ= ÇÉë= mÉêíÜÉë= sÉêä~ÖÉëI= ëáåÇ= ëáÉ= ÇÉê= pÅÜäΩëëÉäI= ìã=

ÇáÉ= dÉçÖê~éÜáÉ= ÇÉë= eÉáäáÖÉå= i~åÇÉë= ìåÇ= ÇáÉ= ÄáÄäáëÅÜÉ= dÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=NUQTI=~äë=ÑêÉáëÅÜ~ÑÑÉåÇÉê=h~êíçÖê~éÜ=áå=



 

içåÇçåI= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Éê= ëáÅÜ= Éêëíã~äë= ãáí= ÇÉã= dÉÑ®ääÉ= ÇÉë=

gçêÇ~åëK= bë= ÑçäÖÉå= h~êíÉå= ÑΩê= Ç~ë= gçìêå~ä= ÇÉê= oçó~ä=

dÉçÖê~éÜáÅ~ä=pçÅáÉíóI=ÑΩê=éÜóëáâ~äáëÅÜÉ=^íä~åíÉå=ìåÇ=éçéìä®êÉ=

_áÄÉäJiÉñáâ~K= páÉ= ÉêÑ~ëëÉå= ÇáÉ= e∏ÜÉåëíêìâíìêÉåI= dÉÄáêÖëJ= ìåÇ=

dÉï®ëëÉêîÉêÜ®äíåáëëÉI= Ç~ë= häáã~= ìåÇ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= péÉòáÑáâ~=

m~ä®ëíáå~ëK= wÉåíê~ä= áëí= ÇÉê= _Éáíê~ÖI= ÇÉå= mÉíÉêã~åå= NURR= áã=

ÉêëíÉå= eÉÑí= ëÉáåÉê= jáííÉáäìåÖÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= bê= Ñ~ëëí= ÇáÉ=

Ç~ã~äë= ÄÉâ~ååíÉå= e∏ÜÉåãÉëëìåÖÉå= áå= iáëíÉå= ìåÇ= ÉáåÉê=

ÜóéëçãÉíêáëÅÜÉå=h~êíÉ=òìë~ããÉå=ìåÇ=ÄÉåÉååí=~äë=ÇêáåÖäáÅÜëJ

íÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= m~ä®ëíáå~ÑçêëÅÜìåÖ= ÇáÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= sÉêãÉëJ

ëìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëK=

=

RK=báå=^êÅÜáî=ÇÉê=m~ä®ëíáå~ÑçêëÅÜìåÖ==

mÉíÉêã~åå=ïáêÇ=m~ä®ëíáå~=åáÉ=ÄÉêÉáëÉåK= få= içåÇçå=ìåÇ=dçíÜ~=

ë~ããÉäå= Éê= ìåÇ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉë= mÉêíÜÉë= sÉêä~ÖÉë=a~íÉåI=

_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=h~êíÉåI=ìã=ëáÉ=ÑΩê=îÉêä~ÖëÉáÖÉåÉ=m~ä®ëíáå~â~êíÉå=

~ìëòìïÉêíÉåK= pÅÜçå= áå= ëÉáåÉê= içåÇçåÉê= wÉáíI= ~äë=jáíÖäáÉÇ= ÇÉê=

oçó~ä= dÉçÖê~éÜáÅ~ä= pçÅáÉíóI= ÖÉä~åÖí= mÉíÉêã~åå= ~å= ëÉäíÉåÉ=

h~êíÉå=ÉåÖäáëÅÜÉê=ìåÇ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=sÉêãÉëëìåÖëÉñéÉÇáíáçJ

åÉåK=båÇÉ=ÇÉê=NURMÉê=g~ÜêÉ=âçããÉå=ÇáÉ=h~êíÉå=ÇÉê=hΩëíÉåîÉJ

êãÉëëìåÖÉå= ÇÉê= oçó~ä= _êáíáëÜ= k~îó= å~ÅÜ= dçíÜ~K= táÅÜíáÖëíÉ=

mä~ííÑçêã= ÇÉê= îçå= dçíÜ~= ~ìë= ÄÉíêáÉÄÉåÉå= m~ä®ëíáå~ÑçêëÅÜìåÖ=

ëáåÇ= ëÉáí= NURR= mÉíÉêã~ååë= jáííÉáäìåÖÉå= ~ìë= gìëíìë= mÉêíÜÉëÛ=

dÉçÖê~éÜáëÅÜÉê=^åëí~äíK=eáÉê=ïÉêÇÉå=h~êíÉåI=åÉìÉëíÉ=iáíÉê~íìê=

ìåÇ= bñéÉÇáíáçåÉå= ÄÉëéêçÅÜÉå= ìåÇ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= cçêëÅÜÉê=

ïáÉ= ÇÉê= dÉçÇ®í= oáÅÜ~êÇ= açÉêÖÉåëI= ÇÉê= NUSN= ~äë= ÉêëíÉê= ÇáÉ=

e∏ÜÉå= ÇÉë= lëíàçêÇ~åä~åÇë= ãáí= ÇÉã= _~êçãÉíÉê= îÉêãáëëíK= få=

dçíÜ~= ÉåíëíÉÜí= ëç= ëÉáí= ÇÉå= NURMÉê= g~ÜêÉå= Éáå= ÉáåòáÖ~êíáÖÉë=

^êÅÜáî=ÇÉê=bêÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=h~êíáÉêìåÖ=m~ä®ëíáå~ëK=

=

SK=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉê=m~ä®ëíáå~â~êíçÖê~éÜáÉ=

aÉê= åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉ= j~êáåÉçÑÑáòáÉê= `Ü~êäÉë= jÉêÉÇáíÜ= î~å= ÇÉ=

sÉäÇÉ= ÄÉêÉáëí= ìåÇ= â~êíáÉêí= m~ä®ëíáå~= NURNLRO= ìåÇ= NUSMLSNK= fã=

^ìÑíê~Ö=ÇÉë=mÉêíÜÉë=sÉêä~Ö=ÉåíïáêÑí=Éê=ÉáåÉ=h~êíÉI=ÇáÉ=j~≈ëí®J

ÄÉ= ëÉíòíK= páÉ= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ÇÉå= pí~åÇ= ÇÉê= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=

hÉååíåáë= m~ä®ëíáå~ë= ìåÇ= ëíÉääí= ÇáÉ= ÄáÄäáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ=

dÉçÖê~éÜáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëçäáÇÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _~ëáëK= s~å= ÇÉ=

sÉäÇÉë= h~êíÉ= áëí= qÉáä= ÉáåÉë= dÉë~ãíïÉêâëK= bë= ìãÑ~ëëí= ÉáåÉå=

ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉåI= ïÉáíîÉêÄêÉáíÉíÉå= oÉáëÉÄÉêáÅÜíX= Éáå= íÉìêÉë=

_áäÇ~äÄìã=ãáí= NMM= ^åëáÅÜíÉå= ÇÉë= i~åÇÉë= fëê~Éä= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåÖJ

äáëÅÜ= ìåÇ= ÇÉìíëÅÜ= îÉêäÉÖíÉ= j~é= çÑ= íÜÉ= eçäó= i~åÇ= ãáí= áÜêÉã=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= hçããÉåí~êK= tÉÖÉå= áÜêÉê= fåÑçêã~íáçåëJ

ÇáÅÜíÉ=Ü~í=ÇáÉ=h~êíÉ=ÄÉá=m~ä®ëíáå~êÉáëÉåÇÉå=ïÉåáÖ=bêÑçäÖI=~ÄÉê=

ìãëç=ãÉÜê= áå= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíK= páÉ= ÄÉëíáããí= ÑΩê= òïÉá= g~ÜêJ

òÉÜåíÉ=ÇÉå=pí~åÇ~êÇ=ÇÉê=m~ä®ëíáå~â~êíçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=ïáêÇ=Éêëí=

NUUM=îçå=ÇÉê=h~êíÉ=ÇÉë=ÄêáíáëÅÜÉå=m~äÉëíáåÉ=bñéäçê~íáçå=cìåÇ=

~ÄÖÉä∏ëíK=

=

TK=h~êíçÖê~éÜáÉå=gÉêìë~äÉãë=

gÉêìë~äÉãI= e~ìéíçêí= ÇêÉáÉê= oÉäáÖáçåÉå= ìåÇ= wÉåíê~äçêí= m~ä®ëíáJ

å~ëI=ÑáåÇÉí=ëÉáí=ÇÉã=jáííÉä~äíÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉ=dÉëí~äíìåÖ=áå=h~êíÉå=

ìåÇ=^åëáÅÜíÉåK=aáÉ=ãçÇÉêåÉ=bêâìåÇìåÖ=gÉêìë~äÉãë=ëÉíòí=å~ÅÜ=

NUPM= ÉáåK= aáÉ= ÉêëíÉ= ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ= ^ìÑå~ÜãÉ= ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå=

fåÖÉåáÉìêÉ= ^äÇêáÅÜ= ìåÇ= póãçåÇë= ÄáäÇÉí= NUQN= ÇÉå= ^ìÑí~âí= òì=

ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖëJ=ìåÇ=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå=dê~ÄìåÖëJ

â~ãé~ÖåÉåK= báåÉê= ÇÉê= ÄÉëíÉå= hÉååÉê= gÉêìë~äÉãë= ïáêÇ= ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=^êòí=qáíìë=qçÄäÉêK=bê=ÄÉêÉáëí=m~ä®ëíáå~=îçå=NUPR=Äáë=

NUSR=îáÉêã~äK=aÉê=_ÉêáÅÜí= ëÉáåÉê=ÇêáííÉå=oÉáëÉ=ÉêëÅÜÉáåí= NURV=

áã= mÉêíÜÉë= sÉêä~ÖK= pÉáåÉ= m~ä®ëíáå~J_áÄäáçÖê~éÜáÉ= îçå= NUST=

ã~ÅÜí= áÜå= òì= ÉáåÉã= ÇÉê= ÄÉâ~ååíÉëíÉå= m~ä®ëíáå~ÑçêëÅÜÉê= ÇÉë=

NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK=NUQRLQS=åáããí=Éê=sÉêãÉëëìåÖÉå= áå=gÉêìë~J

äÉã=ìåÇ=UãÖÉÄìåÖ=îçêI=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=sÉäÇÉ=ÑΩê=ÇÉå= gÉêìë~äÉãJ

éä~å=ëÉáåÉê=j~é=çÑ=íÜÉ=eçäó=i~åÇ=åìíòíK=aáÉëÉå=mä~å=éìÄäáòáÉêí=

ÇÉê= mÉêíÜÉë= sÉêä~Ö= áå= ÉáåÉê= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå= ^ìëÖ~ÄÉI= òì= ÇÉê=

qçÄäÉê=ÇÉå=hçããÉåí~ê=îÉêÑ~ëëíK=

=

UK=oÉîáëáçå=ÉáåÉë=h~êíÉåÄáäÇÉë=

^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= h~êíÉ= î~å= ÇÉ= sÉäÇÉë= êÉîáÇáÉêí= ^ìÖìëí= mÉíÉêJ

ã~åå= áå= ÇÉå= NUSMÉê= g~ÜêÉå= ÇáÉ= m~ä®ëíáå~â~êíÉ= ÇÉë= píáÉäÉê=

e~åÇ~íä~ë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇK= aáÉ= NUSU= éìÄäáòáÉêíÉ= kÉìÄÉ~êÄÉáíìåÖ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ~ääÉ= å~ìíáëÅÜÉåI= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉå= ìåÇ= Ä~êçJ

ãÉíêáëÅÜÉå=i~åÇJ=ìåÇ=e∏ÜÉå~ìÑå~ÜãÉåI=ÇáÉ= ëÉáí= ÇÉå=NUQMÉê=

g~ÜêÉå= áå= m~ä®ëíáå~I= póêáÉå= ìåÇ= ÇÉã= iáÄ~åçå= îçêÖÉåçããÉå=

ïìêÇÉåK=aáÉ=h~êíÉ=ÉêÜ®äí=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖ=åÉìÉ=hΩëíÉåäáåáÉK=aáÉ=

a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= gçêÇ~åÉÄÉåÉ= ìåÇ= ÇÉë= qçíÉå= jÉÉêÉë= ïáêÇ=

ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÄÉêáÅÜíáÖíK= aáÉ= qÉêê~áåÇ~êëíÉääìåÖ= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉê=

ëçêÖÑ®äíáÖÉå=aáëâìëëáçå=~ääÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=e∏ÜÉåãÉëëìåÖÉåK=aáÉ=

kÉÄÉåâ~êíÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìÑ=ÄáÄäáëÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=ÉåíJ

Ñ~ääÉåK=pç=ÉåíëíÉÜí=o~ìã=ÑΩê=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=h~êíÉ=ÇÉë=iáÄ~åçåK=aáÉ=

~äíÉ= h~êíÉ= ÇÉë= píáÉäÉê=ï~åÇÉäí= ëáÅÜ= òì= ÉáåÉê= íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=

h~êíÉ= ÇÉë= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= m~ä®ëíáå~I= ÇáÉ= áå= áÜêÉê= dêìåÇ~åä~ÖÉ=

Äáë=òìê=äÉíòíÉå=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=píáÉäÉê=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=

=

VK=aáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=m~ä®ëíáå~â~êíÉå==

m~ä®ëíáå~â~êíÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=

áå=~ääÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=mêçÇìâíÉå=ÇÉë=mÉêíÜÉë=sÉêä~ÖÉëK=mçéìä~J

êáëáÉêÉåÇ= ïáêâÉå= pÅÜìä~íä~åíÉå= ïáÉ= píáÉäÉêë= pÅÜìä~íä~ë= ìåÇ=

eÉêã~åå= t~ÖåÉêë= kÉìÄÉ~êÄÉáíìåÖ= îçå= póÇçïë= pÅÜìä~íä~ëK=

tÉáíÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= áå= ÇÉìíëÅÜÉå= hä~ëëÉåê®ìãÉå= ÑáåÇÉí= ëÉáí=

NVMT=eÉêã~åå=e~~Åâë=t~åÇâ~êíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=oÉäáÖáçåëìåíÉêJ

êáÅÜí= ÄÉëíáããí= áëíK= m~ê~ääÉä= òìê= UãÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= píáÉäÉêJ

m~ä®ëíáå~â~êíÉ=ÄêáåÖí=ÇÉê=sÉêä~Ö=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=dÉëÅÜáÅÜíëJ=ìåÇ=

_áÄÉä~íä~åíÉå= ~ìÑ= ÇÉå=j~êâíK= UåíÉê= ÇáÉëÉå= ê~Öí= ÇÉê=_áÄÉä~íä~ë=

qÜÉçÇçê=jÉåâÉë= ÜÉê~ìëI= ÇÉê= ΩÄÉê= g~ÜêòÉÜåíÉ= Ç~ë= pí~åÇ~êÇJ

ïÉêâ=ÇÉê=_áÄÉäâ~êíçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=ÇÉê=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=_áÄÉäïáëJ

ëÉåëÅÜ~Ñí= áëíK= ^ìÑ= ÇÉã= e∏ÜÉéìåâí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜJéêÉì≈áëÅÜÉå=

m~ä®ëíáå~ÄÉÖÉáëíÉêìåÖI=ÇáÉ=NUVU=áå=ÇÉê=eÉáäáÖJi~åÇJc~Üêí=h~áëÉê=

táäÜÉäãë= ffK= ÖáéÑÉäíI= ÉåíëíÉÜí= m~ìä= i~åÖÜ~åëÚ= â~êíçÖê~éÜáëÅÜÉ=

sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëéÉâí~âìä®êÉå=oÉáëÉK=

=

NMK=a~ë=eÉáäáÖÉ=i~åÇ=Çáéäçã~íáëÅÜJëí~íáëíáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

fã=NVK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ=ÇÉê= áã=mÉêíÜÉë=sÉêä~Ö= ëÉáí=

NTUR= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉ= dçíÜ~áëÅÜÉ= eçÑâ~äÉåÇÉêL^äã~å~ÅÜ= ÇÉ=

dçíÜ~= òì= ÉáåÉã= Çáéäçã~íáëÅÜJëí~íáëíáëÅÜÉå= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê=

ëçìîÉê®åÉå=pí~~íÉå=ÇÉê=tÉäíI= áÜêÉê=çÄÉêëíÉå=wáîáäJ=ìåÇ=jáäáí®êJ

ÄÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=Çáéäçã~íáëÅÜÉå=sÉêíêÉíìåÖÉåK=m~ä®ëíáå~=~äë=qÉáä=

ÇÉë=lëã~åáëÅÜJqΩêâáëÅÜÉå=oÉáÅÜÉë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= Äáë= áå= Ç~ë= OMK=

g~ÜêÜìåÇÉêí= ÜáåÉáå= åáÅÜí= áã= łdçíÜ~D= ÉêÑ~ëëíK= NVOM= âçããí=

m~ä®ëíáå~= å~ÅÜ= UåíÉêÖ~åÖ= ÇÉë= lëã~åáëÅÜÉå= oÉáÅÜÉë= áåÑçäÖÉ=

ÇÉë= bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖÉë= ìåíÉê= Ç~ë=j~åÇ~í= ÇÉë= s∏äâÉêÄìåÇÉëI=

Ç~ë=îçå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=NVOO=áëí=m~ä®ëíáJ

å~= Éêëíã~äë= áã= łdçíÜ~D= îÉêíêÉíÉåK= fã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉê=

à®ÜêäáÅÜÉå= ^âíì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= báåíê~Öë= ÉåíëíÉÜí= Éáå= Äáë= ÜÉìíÉ=

ÉêÜ~äíÉåÉê= pÅÜêáÑíïÉÅÜëÉä= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= sÉêä~Ö= ìåÇ= ÇÉå=

ÄêáíáëÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåI= ÇÉê= ~ìÅÜ= aêìÅâÑ~ÜåÉå= ÉáåJ

òÉäåÉê=g~ÜêÖ®åÖÉ=ÇÉë=łdçíÜ~D=ΩÄÉêäáÉÑÉêíK=

=

aáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=

hìäíìêëíáÑíìåÖ= ÇÉê= i®åÇÉê= ö= dÉêã~åJfëê~Éäá= cçìåÇ~íáçå= Ñçê=

pÅáÉåíáÑáÅ= oÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= aÉîÉäçéãÉåí= EdfcF= ö= píÉéÜ~å=

gìëíìë= mÉêíÜÉë= ö= cêÉìåÇÉëâêÉáë= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=

dçíÜ~=ÉKsK=

qÉñíÉW=mÉíê~=tÉáÖÉä=

_áäÇW=«=cçêëÅÜìåÖëÄáÄäáçíÜÉâ=dçíÜ~=OMNP=


